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| zvlietek

V prispevku smo se osredatoCili naradicne poskuse organiziranjapraSicerejcev v Sloveniji .
Opisujemo stanovska povezovanja, ki so nekoli ko aktivnejSa nalokalnih ravneh, manj uspe-
8ni paso rejci pri povezovanju nadrzavnem nivoju. Slab3 poloZg panoge se zcdi tudi pri
slabSem medsebojnem sodel ovanju rejcev. V Sloveniji niso zaZvele posebne oblike povezo-
vanjamed rejami z namenom spedalizadje in powetevanjabadlj i zenatene ponudte. Zlasti
pavidimo teZave v poslovnem povezovanju rejcev z namenom skuprega nastopa na trgu.

Kljucne besede: organizadjerejcev, prasicergja

Abstract

Titl e of the paper: Advantages and disadvantages of curre nt forms of pig breeder orga-
nizationsin Slovenia.

The paper is focused on the various attempts to organise pig brealers in Slovenia. As®-
ciations of pig brealers are somewhat more adive & the locd level and less siccesSul at
the national level. A disadvantage of the induwstry is refleded even in the less siccessul
cooperation o farmers. In Slovenia, the spedal forms of cooperationamongfarmswith the
purpose of spedalization and thus, enlarging urifying supgy, have not been developed yet.
Even more problems appea in establi shing businessdriven asciation o pig farms.
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1.1 Uvod

Organiziranost rejcev v Sloveniji nimadolgetradicije. Pravzgorav bi bilo bdj pravilno, Cebi
zgpisali, daje bil razvoj prekinjen z drugosvetovno vgnoin po rjej, ko so preizkusai nove
oblike kmetovanjain so prevzelevlogo aganizaorjev prireje zalruge di podetja. Vodstveni
kader je prevzemal pobudan sebdlj ai manj samostojno odotd. Skrbrejcev jebilaprirgja,
nakup repromaterialain prodgjo je zanj opravljala zadruga. Rejcem v teh organizadj ah niso
bil e zaupane od oCitve, tako so hili pac pasivni, ki so leformalno pdrjevali predloge vodstev
zadrug. Tudi klju€ izbire je bil naravnan temu, da so hili ¢lani organov zadruge podpaniki
vodstva. Tako se Clani niso motno navezdi na zadrugoin se nato niso niti pocutili odgovane
zanastale situadje. Stem pasi niso pridohili i zkuSenj pri upravljanju.

Posameziki, ki niso hili vkljuCeni v zadruzne strukture, so razvili radicne dternativne sis-
temetrzenja, od prodajeradicnih kategorij praSicev zadomati zakol, oskrbovanjagostinskih
lokalov, prodaje pitancev lokalnim mesarjem do danace predelave. To so bile predvsem
manj3e reje z neka) plemenskimi svinjami. Pomemben deleZ prasSicergje je bil naravnan
predvsem na samooskrbo kmetijein znancev s koli nami.

Rejci so se zdruzevali | e stanovsko v drustva praSicergjcey, ki so bilabalj ali manj okalnega
znatga. Dejavnosti so bil e precg omeenein namenjene predvsem sreCevanju, spoznavanju
inizobraZesanju. Druge &tivnosti, predvsem tiste povezane s paslovnoaktivnostjo, so bile
zdo omejene. Drustva niso prevzemaa pomembnejSih paslovnih nalog ali strokovnih pro-
jektov, sg to v okviru drustev niti ni bilo mogate V drustvih je pogasto aktiven le manjsi
del Clanstva, ki poskrbi zaorganizadjo degjavnosti. Med aktivne Clane v drustvih se pogasto
pristeva zeudelezence &tivnosti, ne samo prireditelje. Mordajetudi to vzrok, daje Clanstvu
Zekar prirojeno pricakovanje, da je bodo od oganizadje nekaj imeli. Toda lonec iz kate-
rega samo jemljemo, je hitro prazen. Tako je nujno, da je Clanstvo pripravljeno na &tivno
delovanje v drustvu. Z drugimi besedami to pameni, da se najprej daje, da se nato nekgj
doh.

Zveza druzenj rejcev praSicev Slovenije je bila ustanovjena z namenom, da povezevsa
drustvain prevzame predstavnisko viogo. Ob tem so se vzpostavljale Se druge organizadje
in odbai, ki ngj bi predstavljali rejce praSicev. Nejasna je bila vloga vedjih prasicergjskih
farm. V posamezih obdoljih, ko so sodelovali ne glede velikost, namen dli | astni&tvo, je
bila povezanost rejcev uspesna. V sodelovanju s droko so dosegli pomembne dogovae
glede statusain razvojnih moznaostih panoge. Po zamenjavi druzbenegasistemav prasicergji
niso dovdj dobro prepoznali dejstva, dabi | e soZitje prineslo panog prepoznavnast v druzbi.

Morali bi omeniti tudi rejsko organizadjo, ki ngj bi prevzemala skrb zavzrejo plemenskega
materiala. Selekcijsko delo pri prasSicih imav Sloveniji Zedadlgo tradicijo. Ker selekcijate-
melji na opravljenih preizkusih, lahko za z&etek sodobregarejskega dela Stejemo vzposta
vitev progeno-testne postaj e na Prevojah. Pomemben mejnik predstavljavzpostavitev testne
postgje nafarmi Ihan, ki je omogatdapreizkus lastne proizvodndsti. V slovenski praSiCergji
pasmo dokli tudi prvi rejski program (Salehar in Zagozen, 1977).
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S prenosom rejskega dela na kmetije smo zmanjsali nukieus. Ker na kmetijah s lekcijo ni
bil o tradicije, je bilo pri tem kar nekaj teZar pri uvajanju selekcijskih opravil. TeZare pov-
zrocatud Zdjarejcev po zagprtih rejah in manjsi pripravljenosti zamedsebojno sodelovanje.
Razdrobljenost nukieusov in razmnoZeval nega nivoja povecuje stroke vzreje plemenskega
podmladkain zmanjSuje genetski napredek, ki bi ga v genetsko prepleteni popuadiji | ahko
dosegli. Tudi zaradi slovenskega prepriCanja, daje iz tujine vse boljSe kot domate, so neka-
tere vzpostavljene rgje obupale. Preostale reje z zayotavljanjem kakovostnega plemenskega
podmladkaomogatgo doseganje dokrih, Ce Zene odlicnih reaultatov.

Sprostitev trga znotraj EU, poslabSanje zdravstvenega statusa, nespremenjen nacin reje pra-
Sicev, izredno rizkavlaganjav razvoj in znanje so poveCdi nezalovdjstvo in sprozili alter-
nativnaiskanja. K slabSemu razvoju rejske organizadje je posredno gipomoglatud zako-
nodgja oz. interpretadja, ki je dovdjevalavzrejo samcev in samic. Nekateri rejci so tako
vzpostavili vzrejo samcev in samic ne samo za svoje potrebe, ampak so jih prodgjali kot
“prasice” po rekoliko vi§ih cenah kot pitance. Samci in samice so hile neznanega porekla,
neustreznih genotipov, brez opravljenih preizkusov. Svoj uspeh gradijo na negativni oceni
domaCegarejskega dela, ki jo vneto Sirijo naokali.

Povzamemo lahko, da ni tradicije na podroCju organiziranasti rejcev praSicev. Ta zagis o
organiziranosti je samo razmisljanje, kje so pamanjklji vosti, davez med rejci prasiCev niso
mocnejSe. Razmidjanje dedi opazovanju organizadj rejcev izven naSih meja, uspesnih in
neuspednih drudtev v Sloveniji i n rejcev prasiCev v Sloveniji .

1.2 StrukturapraSiCergcev v Sloveniji

V stroki delimo reje po welikosti, lastnistvu, nastopu ra trgu in proizvodn usmeritvi. Za
delitev po velikosti |1ahko upaabimo statisticne podatke, podatke iz subvencijskih viog ra
Agenciji Repubike Slovenije zakmetijske trgein razvoj podezdja di i z podatkovne zbirke
Sluzbe zaidentifikadjo in registradjo (SIR). Radike med viri bi bile kar znatne zaadi sis-
tema zbiranja podatkov.

Lastnistvo je pri delitvi izguhilo pamen, sgj je prerasio v drugo obiko, ki jo ddocaposiovna
organiziranast. NekoC druzbenefarme so postalapodetjav zasebni lasti in pri njihjev prvi
vrsti cilj ustvariti dobi€ek. Na druzinskih kmetijah je v ospredju dohodk kmetije, Ceprav
moradolgorocnoracunati tudi nadohicek. To je pac tisti del prihodla, ki galahko iagamo
v poveCanje prireje, nakup zemlje in mehanizadje. Med dohodkan in doki¢kom na kmetiji
ni tako jasne meje kot v podetjih: tako kmetje po sili razmer ali Zdje po ve¢jem vlaganju
zmanj3ajo dohoak in povecgo vioZke zarazvoj kmetije. Tako bi financni cilj rejelahko hil
kriterij zadelitev.

Pri proizvodn usmeritvi bi reje delili po namenureje. To bi bilatudi dobraosnova zaorga-
niziranost rejcev in jo zasledimo tudi drugje. Poveaujejo jih skupni interesi in problemi, ki
so vezani naproizvodnefaze & kontni produkt. Tako imamo rejske organizadje, ki prevze-
majo odgovanaost zavzrejo kakovostnega plemenskega podmladka. |mamo rejce zaprirgjo
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puiskov in regje zapitanje praSicev. Delitev je lahko Se bolj podrobrg, najvet rej pa pokriva
veC proizvodnih faz

V praksi v Sloveniji zgornje delitve nimajo pamena oz. tradicije. Veliko bdj prisotne so
Stevilne druge delitve, ki jih drugje ne sreCujemo. Tako imamo rdeCe in bele, zgornje in
spodrje, juzne in severne, nase in njihove ... V prasSicergji smo iznadli delitev navelikein
male. To delitev smo ohranili tudi Se potem, ko so tisti, ki so veljali v€asih zavelike, prak-
ticno ukinili rejo. Njihovomesto v druzbeni lestvici se lahko takoj zgpalni, Ceprav v prirgji
zadjavelikaluknja. Zdi se mi, dabi to delitev ohranili t udi e potem, ko bi imeli | e Se enega
ai dvapraSicanarejo. NaSe reje so iz strokovregavidika vse po wsti majhne, najvecje so
samo nekoli ko manj majhne. Pri delitvah smo izrednoiznajdlji vi in med skupinami gradimo
obzidja di kopljemo jarke, se obmetavamo z oCitki, valimo krivdoiz sebe nadruge, iz danes
navcerg in Se nazg. Svoje negodowanje preobletemo v bg za pravice, mnenje drugih niti
ne presodimo in ga vnaprej obsodimo. Niti malo pa ni teZav, da si idegje, ki smo jih prej
patlacili ai cdo zasmehowali, prisvojimo in jih z enako vnemo, kot smo jih prej zavracdi,
nato zagovarjamo. Nekako ne znamo pamesti pred svojim pragom. Dabi bil nas prag lepsi,
raje praSimo Se balj vse naokali.

1.3 TrzneniSe za alternativne reje prasicev

Trznih niS pri aternativnih rejah najbrz ni mogotevseh nadteti, sgj so precg odvisneod do
brih idegj posamemikov. Med alternativne reje lahko Stejemo nowe organizadj ske povezare
med rejami, reje astohtone pasme di tradicionalnih genatipov, reje iz obmocij s dabSimi
naravnimi danostmi zarejo prasicev, reje, ki v obroke vklj uCujegjo radicnoaternativno kkmo
0z. krmila. Razmowrstnost ponudke je lahko predvsem prednast. Alternativni sistemi reje
sl med seboj pravzagprav nikoli niso konkuenti, saj zanjihove izdelke obstajajo radicne tr-
ZneniSe. Zarejci z enim ai nekgj prasici je trg kar njihova shramba. Tisti, ki imajo nekgj
veC praSiCev, razirijo odemalce na nekg sorodrikov, znancev ai obiskovalcev turisticne
kmetije. Ti ljudje hoCgo ravno take izdelke. Ces jih ne moregjo privostiti redng, pasi jih
privo&Eijo olktasno obizjemnih asebnih meinikih, ki ji h je vredno pdastiti. Ti porabniki se
bi teZko odocdi zapredpakiraneizdelke v veleblagovricah.

Med alternativne reje praSicev Stejemo reje, kjer ni namen ve€ja trzna prodaja pitancev, am-
pak z njimi zadostimo Zdje po danacih kolinah. Pricakujem, da bodoSe kar nekaj Casa
dobrodddli tradicionalni izdelki iz praSi¢jega mesa, ki so tako raznowrstni kot geografske
in kulturne radike. Ob tem upamo, da bodo kmetje zayotavljali predelavo doma spitanih
praSiCev v registriranih obratih. To ngj bi bile predvsem reje, ki so razorSene v obmodjih
s dabdmi poggi zarazvoj prasicerge, v obmocjih z omegienimi dgjavniki. Z vkljuCeva-
njem radicnih ,odpadkoV' iz poljedeljske pridelave di Zivinorgjske prirgje (npr. mletne)
ter dopdnilnih dejavnosti je mogate zmanjSati potrebe po dokupjeni krmi. Kmetije lahko
prodajajo prasice zadoptanje, lahko prodajajo pitance zadomace koline. Pokrile bi |ahko
potrebe domace samoaskrbe v svoji okalici.
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Prodaja se lahko v na kmetiji, nekateri kmetje pa uZivgjo v razvazanju prasiCev. Najl epse
se jim je vkrcai v vozilo in paovati do kupcev, spoznavati nove kraje in ljudi. Tudi take
popdnike potrebujemo v slovenski kulinariki in jim dovdimo njihov recin trzenja. Nasli
bi Se veliko primerov, kako lahko rejec paskrbi za pestrost ponudle. Omeniti bi morali
ekoloskereje, rejce krskopdjskegaprasica rejce natradicionalen natin ... Tudi oni pabi se
morali dogovaiti za caoin pogage.

Bolj obetavno zamanjSe reje je razvoj predelave mesa kot dopdnil ne dejavnosti ali usme-
ritev v turizem. Vse preveC je ponudle ,domacih” izdelkov iz kupljene surovine vpradljive
kakovosti. Medtem ko so registrirane dopdnil ne dejavnosti redno korirolirane, predeloval ci
nacrnoleredkotrcijo naindpekcijski nadzor. Ob neljubih dogodkh se sencadvomaseli tudi
navse predelovalce Tako v aternativni ponudh pogreSamo poudirek na posebni kakovosti
izdelkov. Pogasto dasegajo sorazmeromanizko ceno neglede naponyeno kakovost. |zdelki
iz dternativnih rej se morajo prodajati z zgodbqg morajo hiti posebej oznaceni in zegotavl; ati
deklarirano kakovast. Pri manjSih koli¢inah izdelkov jih je skoraj neupraviceno vKjuciti v
posebne sheme kakovosti. V takih primerih je bolje sprejeti administrativho manj zahtevne
nacine deklaradje.

Zadovenske pogde so primerni tudi alternativni sistemi, ko se manjSereje poveajjgoin se
spedalizirajo za posameze proizvodre faze Po svetu paznajo primere, ko se reja speda-
lizira zapripuste svinj in sodeluje zrejci, kjer svinje prasijo. Po odstavitvi se svinje vrnejo
prvemu rejcu, pujski pagredo v vzrejo in nato Se pitanje. Tako loCijo pasamezne kategorije
praSiCev, porazielij o investicijske stroske in poveCgo skupine, da hkrati palnijo pitalista
Tako bi lahkorazvili shemo, ki bi tudi manj3im kmetijam dala pril oZznost.

Primer sodelovanja, kjer se rejci povezujejo z namenom poveCevanja velikosti skupin, pri-
kazujemo natreh rejcih (sika 1). Rejec A ima moznost, da skrbi za120svinj, ima pa dva
bli znjasoseda, ki | ahkoimatale 20 svinj. Ce predpostavimo, dadelajo loéenoinimajo dotre
rezlltate, bi rgjcu A prasilo nateden 5 svinjin bi tako lahko ponud 60 tekaCev nateden oz.
180 ratri tedne. Drugadvapabiimelavsak pomanj kot eno prasitev, torej bi [ahko rateden
trzila le 12 tekaCev, pri 3-tedenskem ritmu pa ngjveC po 36 Eden bi imel nekoliko vetje
skupine, prireja tekacev na manjSih kmetijah pa ni zanimiva zarejo, ki pita praSiCe Sedaj
pa preracunamo skupno kapadteto, Cerejci sodelujejo. TekaCetrguizmenicno matri tedne
ponyatalerejcaB in C. V vsaki skupini je lahko okog 240tekaCev. Skupaj bi ahko pdnili
pitaliSCe zokrog 960stoji &Ci ali 4 manjSe z240st0ji&Ci. Sodelujoti rejci ponudjo trgu sku-
pa med 3500in 4000 fitancev. Skupraprirejaje v primeru sodelovanjalahko zaspoznanje
veCja, ker je potrebnih manj rezev, vendar to ni ngjpomembnejSapredncst. Bistvenaradika
je v tem, da so rejci spedalizirani za pasamezna opravilain jih tako bdje opravijo. Bolj
enostavnaje tudi oskrba zvali. Lahko vzdrzujejo vetjo biovarnost, sg rejcas prasili i i zse-
lita cdo prasili&ein galahko temeljit o pctistitain razZuzita. Rejec A palahko tvori vetje
skupinein ni nikakrsne potrebe po vsakodrevnih kompromisih, kjer se kr& pravila dolbrega
pocutja Zvali. Velika predncst pa je tudi za prejemnikatekaCev. Skupine so velike in bdj
izenaCene.
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Slika 1: Sodelovanjetreh rejcev pri vzreji tekacev

Omeniti moramo tudi morebitne pasti. Sistem ne bo deloval, Ce bo kateri od njih powsno
delal. Pri sabem delu je veliko delain malo produkiov: lahko se z&enjajo tezave pri de-
litvi prihodka. Lahko b kateri rejeckrsil biovarnastne ukrepe in tako vnesel gospodarske
boezi. Ker smo v Sloveniji prepricani, daso vsi |j udje, zlasti pa Se sosedje, najvetji | umpi,
povezovanjaniso zadvela. V drzavah z manjSimi ¢redami pa nezaipanje nadomestijo s di-
muladjo, da bi bil ngibaljSi od sodelujoCih in so reaultati v shemah spodbudm. Pri tem je
potrebnozaupanjerejcev v krozku, vet sodelovanjain dogowarjanja

Tudi v dovenski praSiCergji dopustimo pestrost in izngjdljivost, vendar pa poskrbimo za
redno cskrbo rnaSega prebivalstva. Ob tem moramo poudriti, da so trzne nise lahko le po-
sebna ponudla, ki lahko pokiva manjs deleZ prirgje. S poveCanjem tega delezana nacin,
da zmanjSamo asnovno pirejo, lahko uspemo le kratkorocno. VeCina kupcev mesa so pov
precni porabniki, ki si lahko pasebno kakovost privosijo bdj poredko, najpogasteje pa se
bodo odocdi zapoceni nakup powsem obiCgnih, vsakodrevnih jedi. Jedro praSiCereje mo-
ragjo sestavljati vetje, trzno utsmerjenereje.

1.4 PraSicergakot gospodar ska panoga

PraSiCeargja je industrijska panogg, ko o g razmidljamo v gospodarskem smislu. Pri tem
ne mislim nasam “industrijski” nacin dela z Zvalmi, ki gav druzbi obsojamo in dajeizrazu
slabSalni prizvok. Kot industrija deluje praSiCereja po svetu tudi, ko se odlo€imo in podp-
ramo Zivalim prilaggjeno az. prijaznorejo. Tako se izrazindustrij ski nanaSa na organizadjo
dela, strukturo prirgje in asnovre ekonamske z&onitosti.

Organizadjadelaje naprvi poded bdj pomembnav podetjih, kjer se zgposlenegav hlevu
pogasteje menja. Tako se delavci menjajo v izmenah, preko koncev tednain ob graznikih,
v Casu dopustov ali zaradi bolniskega statusa. Ob dolri organizadji dela je radonalnegjsa
uparaba delovnih moci, enostavnejSi prenos informadj od delavcav predhodn izmeni na
delavca ki ga nadedi, sta poveCani produktivnost in biovarnost. Pomeni pa hkrati tudi
razporeditev dela po pasamezih delovnih dreh, da bi s tem zmanj3ai priprave na delo
in pospravljanje ter tako poweCdi produkiivnost. Reje uvgjgjo urnike dela, ki so predvsem
usklagjeni z uvajanjem ritmov delain se pravilomaravnajo po odtavitvah. V vecjih rejah z
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nekaj sto svinjami je ritem lahko tedenski, manjSim rejam pa se priporoCadvo-, tro- ai ceo
pet-tedenski ritem. Z urnikom je doloCen tudi razpored delavcey, ki si pri kompleksnejsih
delih priskoCijo napomoc, nedabi pritem krsili biovarnostne ukrepe. Radikav organizadiji
delav podetju ali druzinski kmetiji pajelenavidezna. Tudi nadruzinski kmetiji j e dokro, da
si domaci razporedijo delo, sg to zahtevajo biovarnostni ukrepi, porazdelitev odgovanaosti
pri oskrbi zivali itd. Prav tako je obCasno pdrebno paskati pomo€ med dopusti in drugimi
obvezmostmi.

Pri strukturi prirgje bi poudhrili, da mora praSicerejec ponudti trgu Stevil¢ne in izenaCene
skupine praSiCev bodsi nakoncu vzreje di ob korcu pitanja. Tudi kmetijangj bi ob prodaji
napolnila prevozno sredstvo ali pri kupcu hleve s tekaCi. Placilne sheme predvidevajo do-
datke navetje skupine. Dabi se v manjsih Credah priblizdi zehtevam trgapo kdicini, na eni
strani podalj sujemo ritem ali pa uvajamo spedalizadjo in povezovanjerejcev. V Sloveniji
poskusgjo rejci vse proizvodne fazeod vzreje podmladka, reprodukcije do ptanja opraviti
sam in rgjecima veliko manjsih skupin z radicnimi potrebami. Tako je teZnja, da se oskrba
poenostavi, reja pa postaja manj ucinkovita. Pri vsaki poenostavitvi rejecnekaj i zguhi. Sku-
pne izgube po pravilu preseZgo seStevek izgub pri posamezih poenostavitvah. V tujini
se v popuadjah z manjSimi credami pogasto delij o delo tudi znatrg reprodulcije. Sheme
predvidevajo, da zaprasitve in svinje v laktadji skrbijo na drugi kmetiji kot za pripuste in
breje svinje. Rejci v skupini paslovnosodelujejo. V skupini je manjSe Stevilo rejcev in tudi
skupgj trgu ponudjo vetje skupine praSiCev. Pri urgjeni rei |ahko pricakujemo vedjo ize-
nacenost praSiCev po proizvodnih lastnostih in zdravstvenem statusu. Sistem omogocatudi
vi§o biovarnost, Ce sodelujoti rejci strogo upatevajo pravilapri premikih Zivali.

Ker je prispevek drzave v podpao reji prasicev sorazmeroma majhen, lahko mirno reCemo,
da prevliaduje pri reji praSicev industrijski nacin gospodarjenja. Kmetom pretezni vir do-
hodka pomeni prodaja praSiCev. UspeSnost reje ocenjujemo pravzaprav po dohbcku ali iz-
gul, kjer veliko viogoigrajo tako cene vhodrih komporentin Zivali, ki ji h priznavatrg, kot
trznavrednast prirgje. Zalastno ceno se je potrebnotruditi v hlevu, dabomo za¢im manjSe
stroske priredili ¢im vec. Odvisnaje predvsem odrejca ki se odloCao sestavi obroka, oskrbi
Zivali, zdravstvenem stanju, gradnji hleva, ravnanju z Zivalmi ... Zabadlj S izplen je pomem-
ben dogova med rejci 0 skuprem nastopu ratrgu. Pomembnoje, da postavijo razmerjav
ceni posameznih kategorij in kriterije zadoloCanje kakovosti. S tem postavijo tudi sistem
pravicne delitve prihodka med sodelujoCimi rejci. Pri vsem tem veljatudi osnovno racdo,
da se dogovaov sodelujoci tudi v cdoti drzijo.

1.5 Stanovsko povezovanje rejcev

Povezovanjerejcev v Sloveniji j e temeljil o na stanowvski, predvsem lokalni povezanosti. Sre-
Canjargjcev so hiladolro ohiskanatako nalokalnem kot drzavnem nivoju. Skoraj navsakem
sreCanju je najprej obravnaval o strokovnotemo, posvetil o nekaj Casa perecim vprasanjem v
panog in z&kljucil o s prijetnim druZzenjem. S povabil om vodil nih Ij udi in medijev so poskr-
beli zaprvi korak pri prenosu sklepov domest, kjer se je odlocdo. Prijateljsko vzduge, ki
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je spremljalo te prireditve, je pripomoglo k vtisu o doli organiziranosti, zaupanju in sode-
lovanju praSicergjcev. Ceprav staliSCarejcev nikakor niso sprejeli z navduSenjemin ni Slo
gladko, so pogasto dogovai obrodili sadove, ker so hili rejci slozni in vztragjni.

Rejci so si obCasno privosCili strokovre ekskurzije. Najveckrat so obiskali rejce v drugih
regijah, potovali pa so tudi v tujino. Nateh paovanjih so se semanjali s ganjem v panod
drugie, izngjdljivostjo pasameznikov, Cas pa so izkoristili Se zaogled znamenitosti in dru-
Zenje. V zadnjem obdohu so dogodk manj obiskovani, tu in tam bojkotirani, nekateri od
udelezencev so odweC di vsaj ne prevec dolroddsli. Nekatera Zedogovajena potovanja so
odpadla. Pogasto sliSimo negodowanja, daizvoljeni predstavniki niso nicesar naredili, dani
zanimivih aktivnosti, da se ni¢ ne premakne ... Tako hi lahko sklepali, da stanovsko powezo-
vanje Se ni zazvelo v pravem obsegu. Lahko hi cdo rekli, daje ob dab%anju trznih razmer,
organiziranost rejcev nazalovalain je mordav tem Casu nanajnizji tocki.

Pomemben peCat druzabnim sreCanjem v organizadjah daje tudi i zmenjavaizmenjavaizku-
Senj, zato bi morali nanjih tudi graditi. V prvi vrsti se ljudje spozngjo in postanejo prij atelji

ter tako spoznajo, da stanovske kolege tarejo podobm problemi, da so se problemov lotili

radicnoin so tudi radicno uspeli. V odkritem pogovau se lahko rejci veliko naucijo drug
od drugega. Rejci lahko s 9odelovanjem nadgradijo znanje in izkusnje na “napakah”, ki so
jihzagresili drugi. Tako pridemo do prve preproste obli ke sodelovanja, ki paje nujna zanad-
gradnjo. 1z nje se rodi zaupanje, medsebojna pomoc in spostovanje. Tako namesto ostrih,
vCasih ze kar Zdjivih kritik in obrekovanj preidemo v dogoarjanje, oblikovanje predlogov
instali §€. Zarazvoj panogeje pomembno, dasodelujejo pritem vsi, ki bi radi, dajim panoga
prinese dohodk in jim ni samo v veselje.

1.6 Clanstvo v organizaciji rejcev

Clanstvo v organizadjah rejcev je prostovoljno. Pomembnoje, da so organizadje Stevil Cne,
zao izkljuCevanje rejcev ni primerno. Organizadjane sme diskriminirati potencianih Cla
nov, Ceupastevajo osnovrapravil a, ki so zgpisanav statutu. To pameni, dane smejo prepre-
Cevati v&lanitve, Clan imapravico sodel ovati naobnem zboru, imapravico valiti, kandidirati
in biti voljen. Po drugi strani se morajo lani poleg pravic zavedati tudi dolznosti, ki so pove-
zane s Clanstvom ali prevzetimi zadolzitvami. NajpomembnejSa dolZznost pa je spostovanje
Clanoy, tolerantnost do drugih mnenj, pripravljenost na dogovae in spostovanje odoCitev.
Kot razburkane reke di hudouniki derejo bregove in podabljajo globeli, imajo neprestana
nasprotovanjain nerganjamocne razdiralne ucinke med posameznimi i nteresnimi skupinam.
Vseto paimasamo en uCinek - slabi organizadjo.

Kadarkoli i ma organizadja vet kot enega samega Clana, mora sklepati kompromise. Obli-
kovana stali &a ne smejo oditi &lanom in ngj pripomorejo vetini. Clanstvo lahko znotrgj
organizadj e oblikuje radine interesne skupine po raicnih kriteriji h. Tako so lahko oHi-
kovana lokalna drustva, ki v svojem okalju paskrbijo za prepoznavnost panoge. Lahko se
oblikujejo skupine glede nausmeritev kmetij, ki paskrbij o zaobli kovanjestali S¢ o problemih
teh posebnih stali S¢ z drugimi usmeritvami, poslovnim okoljem in druzbo. Lahko se zdru-
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Zujgjo po reCinu restopanjanatrgu ali po velikosti. Pravzgorav je dohro spodbyati vsako
interesno powezovanje, edino delitev po pditi Cni pripadnasti je ngimanj primerna. Skupine
imajo lahko dalj§ “rok trajanja” in tvorijo skelet organizadje, lahko pa se oblikujejo obta
snoin se razpustijo, ko problem odstranijo. Kar nekaj je takih problemov, ki bi morali biti
zaCasne narave in bi morali biti Cimprej odpravljeni. Tako bi bilo parebno rejti nacin, da se
hitreje pridob gradbeno dokumentadjo, da se poenastavijo hirokratski postopki ipd.

Delovanje organizadje je odvisno odclanstva. Tako bo aganizadja uspeSna samo, kadar
bodo \s Clani Cutili pripadncst in bodoclani s ponasom. Prednost dajejo skupnim intere-
som, seveda se zaszemgjo tudi za svoje, a pri tem ne Ztvujeo koristi sodelujocih. Take
ljudi poimenujemo druzabniki in so lahkojedro organizadje. K sodelovanju znajo pritegniti
omahlji vce, ki Se niso navduSeni nad sodel ovanjem. Oklevanje je nekoliko pricakovano, ker
je bilo Zekar nekaj neuspelih organizadj. Todakot je verigale tako mocna, kot njen ngjSib-
kejS Clen, tako uspednost organizadjerejcev ni odvisnaod predsednika, ampak od ngjmanj
zavzetega Clana. Pogasto so v slovenskih organizadjah tudi Clani - individualisti, ki bi orga-
nizadjo razdrli zavsako ceno, e ne poteka sklepanje po njihovi volji. Namesto nenehnega
godrnjanja, zmerjanjain pazivov k zamenjavi vodstva, se bi morali nezalovdjnez najprej
vprasati, kaj so dosedaj dali organizadiji i n kaj |ahko skupaj s somidljeniki uredijo v danem
okolju. Tudi umik v zavetje doma ni dobrareSitev. Tako organizadjane more zastopati ti-
stih, ki vseideje zalrzijo zase. Med Clani paje potrebnaSe ena, pogasto neizreCena oblj uba:
spostovanje tako napisanih in nenapisanih dogovaov.

Voljeni predstavniki clanov, ki so jih zaupane funkcije v organih organizagje di pri skupnh
akcijah, morgjo imeti veliko podpao clanoy, ki jih zastopgjo. Podpaa ne pomeni, da se
Clani s predlogi vednosamo strinjgjo in soglasgjo. Predstavniki potrebujejo dolre predioge,
pripravijo dopdnitve in popravke programa, aktivnosti ali dokumenta. Vsak ¢lovek, paje
lahko Se tako doler, posten, razgledan, kooperativen, se lahko zmoti ai pa se ob priliki
nekoliko slabSe zajde, zao pdrebujejo predstavniki motno opao v svojem Clanstvu. Po
drugi strani pa morajo v sebi imeti tudi moc, da prepoznajo osebne di parciane koristi od
skupnih ciljev. Njihovo cElo je v cdoti predano pdrebam Clanstva, predvsem aktivnega
Clanstva. Voditelje ngjbalje presodimo po odnau doljudi, ki ji h niso valili .

Po svetu bamo pogasto nasli tudi drustva, kjer se lahko vKjuCujejo tudi somidljeniki, pod
porni Clani. Tako najdemo v tujini tudi primere, ki imajo pri redkih pasmah ceo vet lanov
kot Zivali. Tudi organizadjo lahko vodjo taki “netipicni” Clani. Imajo lahko nekaj vet Casa,
njihov pristop je lahko cdo bdj predan interesom vseh Clanov, s osebnih koristi od privi-
legiranega poloZzganimajo. V zadolZitvi vidijo predvsem zaupanje Clanov, so patasCeni in
prav zao Cutijo vetjo mero odgovanosti do vseh.

1.7 Vzroki za dabo poslovno organiziranost rejcev

Zaslabo paslovno aganiziranost slovenske praSiCerejeje veC vzrokov. Pomanjkanje Zdje po
sodelovanju je poggeno z organiziranostjo praSicereje v preteklosti, nekoliko s trenutnimi
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razmerami in v veliki meri tudi z osebnimi interesi. Da bi premagali ovire k zdruZevanju,
moramo te vzroke poznati in pazti, dajih ne uparabimo zasproZanje novih sporov.

Prvi vzrok je nedvomno zgodonvinski. V Jugoslaviji so za paslovno aganiziranost kmetov
skrbele zalruge, ki so nudle tud strokovno podpoo. Rejce prasicev so predstavijalein za
stopale druzbene farme. Kmetje, ki so priredili pomembno kdicino hrane zatrg, so se tako
morali | e odlo€iti, da se priklj ucijo zadruznemu sistemu, za ostalo pa je bilo “poskrbljeno’.
V tem Casu kmetom ni bil o zaupano odoCanje, zdo je padel tudi status kmetav druzbi, zato
kmetje tudi niso imeli poggev, da bi razvili potrebe po sodelovanju, sprejemanju od ocitev
in prevzemanju odgovanosti za ceéotno panoga Preoblikovane zalrugev samostojni Slove-
niji so se vse manj zanimale zaorganizadjo odkumin ni bilo razvoja nadomestnih zadrug,
ki bi povezovale kmete na osnovi njihove osnovre dgjavnosti, npr. reje prasicev. Kmetje so
ostali sami, brezneposrednein usklajene strokovre ter poslovne podpae, sami pana odgo
vornost in te naloge v novih trznih poggih niso hili niti usposobljeni kaj Sele pripravijeni. V
danih razmerah so se posku3ali znajti vsak posvoje. “Maloprodaja” nadvoristu ali z dostavo
predstavlja pomemben vir dohodla, ki nekoliko popravi neugodnorazmerje med strodki in
prihodk pri &tevilnih kmetijah, zlasti nekoliko manjsih kmetijah. Za posamezno kmetijo
prodajanadomu izgledav danem trenutku kot edinain najbolj Sa priloZznost. S posnemovalci
se med rejci praSicev ustvarja nelojalna konkurencnost in nezaupanje, kar Se poslabduje ze
tako neugodre trzne razmere na majhnem slovenskem trgu. V doloCeni faz so naloge or-
ganizetorja prevzee vegje reje - farme, vendar pa je bilo kar nekaj teh povezar dolgorotno
neuspesnih in so zanjimi ostali Stevil na prazna pitali Sca zapraSice

V zadnjih letih prodaja praSicev ne prinasa pricakovanih dolickov, dohodk je cdo skro-
men, z&o panoga ni zanimiva zapotencialne organizaorje. Po drugi strani so kmetje raz
drobljeniin premajhni, zato zamesno predelovalnoindustrijo ne predstavljajo pomembnega
partnerja. Neorganizirani kmetje ne zayotavljgjo stalne in izenaCene ponudke, zato tudi niso
enakopraven sogovanik pri oblikovanju cene in placilnih shem. Na kmetijah je skorgj izo-
stal tehndoski razvoj. Tako pogasto prizngjo ai se cdo pohwdlijo, da je njihov recin dela
Zetradicionalen in so navade stare zeveC desetletij. VeCinareg v zadnjih letih ni investirala
Vv razvoj, zato tudi ni bilo prave pril oznosti, da bi spremenili natine dela. Zal so rejci tudi v
Zetako redkih prenovjenih hlevih ohranili stare navade in niso sprejeli sodobnh spoznan;.
Zaradi razdrobljenaosti in slabSe produktivnosti bi rejci le teZo uskladili ponudbain korti-
nuirano zagotavljali dogovajenekoli €ine pitancev v napovedanemu Casu. Kljubtemu dase
morajo zaposlovnosodel ovanjev koncni faz od ociti rejci in so zanj tudi odgovani, vsaj del
odgovanosti zasedanje stanje nosi tudi stroka. éeprav so hili morda vzgibi dobronamerni,
v dosedanjih procesih ni bilo dovdj pravih aktivnosti, dabi rejcepripravili naorganiziranje,
spedalizadjo in prevzemanje odgovanosti tudi zanaloge, pomembne zapanogo kd ceoto.

BoljSe povezovanje rejcev omejuje tudi lokalni patriotizem, osebni poncs, medsebojne za
merein premahnomedsebojno zaupanje. Kako ng si razagamo pregovarjanjana sestankih
in samostojne nastope manjsih skupin ali posamemikov? V Sloveniji nismo uspeli prasi-
Ceagjcev povezdi v en, Ceprav razprsen kolektiv. Za nastale razmere se velikokrat krivi kar
po pravilu vse naokdli, kar ni “moje”. V vseh drugih se vidi samo nezanedlji ve partnerje
ali Zekar nevarne tekmece ker je nekdo prevelik ali premajhen, ker je kupcu blize di balj
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odddljen, ker drZi vi§o ceno di jo spuita, ker ... 1zgovarov nikoli ne zmanjka. Premagati
bi morali tako teZnje po previadi posamezikov in hkrati dopustiti moznosti, da se motrg
skuprega povezovanja oblikujejo posamezne skupine, ki ji h zdruzujejo podobm problemi.
Imamo res premalo moci i n poguma, dabi prepoznali pravegakonkurenta- tistega, ki nastrg
zdaga zmesom, vCasih tudi vpradlji ve kakovosti, po cenah, ki ne pokrivajo stro3kov prireje.
Veliko bi lahko paegnili i z bliznje preteklosti, saj so se na zdost Ze uresnicil e prenekatere
sanje, dabi se ukinile posamemereje. Ker pavsak domaci i zpad hitro zgpanijoin presezgo
tujci s svojimi viski ali zalogami, se sanje ne z&ljucijo po picakovanjih. Z zmanjSevanjem
rej in domaCeprireje se situadja zatiste, ki ostgjajo natrgu, samo Se poslabduje. Ker je med
rejci tudi vse ve€ posameikov, ki se zarzemajo zatesnejSe sodelovanje, smemo upeti, da
bodo wztragjali i n bodoCim prej dovdj glasni in z zgledom privabili k sodelovanju tudi druge.

Zamanj uspedno arganiziranost tako prevladujejo objektivni nad subjektivnimi vzroki. Kme-
tje so pri radicnih poskusih organiziranosti nakoncu pogasto “potegnili t akratko” in so ne-
zaupljivi. Prepogasto slisimo o ddgih plagilnih rokih, ko se ni¢ vet ne ve, ai odkupowdec
sploh midli Se plaCai dobavljeno Hago. Tako v naSem okolju pogodte niso vet garant za
korektno pacilo. Lahko se jih spregleda, lahko renje pozabi, lahko izigra kako drugaCe
Vsekakor je kmet tu SibkejSa stranka, kadar je sam. Pri zdruZevanju je pomembno, da odlo-
Canjain odgovanosti ne prepustijo drugimin si to pdeg pravic zadrzijo zese.

1.8 Shema poslovnega arganiziranja

Resitev je dokaj enostavna in paznana, le do nje je zaadi &tevilnih predsodkov ddga pot.
Najprej je potrebno v dugih rejcih prepoznati sodelavce Tako se v medsebojnih odnasih
ne skrivatezav oz. idej, ne dorablja se pridoHjenih informadj, obstaja pripravljenost do
usklgjevanja stali ¢ in zastopanja spedficnih problemov posameznih skupin rejcev, se ne
poudarjgjo le problemi posamezikov ali manjSih skupin. Sodelovanje se lahko gradi |e na
utrjevanju medsebojnega zaipanja, zato se ne sme govaiti enoin delati druga. Sklenjenih
dogovaov, tako napisanih kot samo izreCenih, se je potrebno dzai in jih spostovati. Zgle-
dov uspesnega sodelovanjarejcev je v zahodrem svetu veliko. Tako organizadjskih olik ni
potrebno pastavljati povsem nanovo, leizbrati je potrebnoenoin jo uvesti pri nas.

Skoragj nemogaces je v tem trenutku zamidliti, dabi gradili naspedalizadgji rej, delitvi dela
in vzpostavljanju hierarhine strukture povezovanja od nukeusa do pitali&C. Vendar pa je
to pa, ki omogaca, da se vecje in manj3e reje povezgo skupaj v pomembnegaproizvajaca
praSitev. Zglede sodelovanja med rejami smo Ze opisali za Svedsko (Malovrh in Kovag,
2005. Podobnoshemo so raavili v Svici, kjer so tudi manj ugodre danosti zarazvoj prasi-
Ceagle. Zgledna sodelovanjamed rejci se obnesgjo tudi v sosednji Avstriji i n Nemciji . Tesna
sodelovanjaso rejci razvili tudi v drugih drzavah, kjer imajo veCje crede in bdj li beralni trg
(Velika Britanija, Nizozemska) ali precgsne preseze prasicev (Danska). Rejci so motno
povezaii in sodelujgjo tudi v Kanadi in ZDA. V tem delu ne Zdimo podobno pedstaviti
vseh sistemov paslovnega sodelovanja, Zdimo le izpostaviti, da se organizirgjo tudi rejci,
kjer so pogqgi podobn naSim ai papo neSih predstavah veliko bdj i dedni.
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V zadnjih pogovaih z rejci me je nekoliko presenetil o, dasi v Sloveniji povezovanje Se zdo
radicno predstavljgjo. Ko govaimo o paslovnem povezovanju, je potrebno aktivno sode-
lovanje v organizadji. Tako ni ve€ dovdj, da so rejci Clani in pricakujejo, dajim ¢lanstvo
prinese koristi, npr. organizadja poskrbi, da so praSi¢i prodani, organizadja nakupi poceni
krmoitd. Pri poslovnem organiziranjutako ni dovdj podpanoclanstvo, ki seudelez sestan-
kov, skup&Zin, Eemu to vreme dopusain imaslu¢gno vdjo oddti od dana. Clanstvo mora
prevzeti v prvi vrsti tudi dolZznosti. Med ddZnostmi j e tako udelezbana sestankih in priredi-
tvah zaClanstvo, zastopanje organizadj e, dogowarjanjain poggjanja, pomoc zastoprnikom pri
oblikovanju skuprih cilj ev, poggialskih izhod &, izdelave pristopov... Pogosto se Clanstvo
rade umakneiz prve vrste in prevzame vlogo reizprosnegakritika. V tem pozabljgjo, daje
stanje nagjveckrat tako samo zato, ker nihce ne prediaga izbaljSanih reSitev, hkrati pa vsako
pobudo dugih polijejo kot nesprejemljivo. Kdor dela, bo delal tudi napakeinjihje potrebno
prepreciti ai popraviti.

1.9 Naloge poslovne organizacije

V poslovnosodelovanje spadav prvi vrsti skupno paniranje priregje, ki temelji nasporoanju
Clanov o kdi¢iniin asu njegoveponudle. Prodajo Zivali j e patrebno reCrtovati Zeob raseli-
tvi v pitanje, morebitnavecja odstopanja paje potrebno pravotasno sporocdi. Zlasti prasice
je patrebno podajati takrat, ko je doseZena optimalna kontna masa in so primerno spitani.
Pri “skladitenju” prasicev strodki hitro nara&tgo, vrednast pa & hitreje pada. Ce praSici

niso prodani ravno ob pavem Casu in za namen, zakaterega so hili pitani, lahko pridelgjo
samo izguba Tako se pri praSicih ne da sklepati kupopodajnih pogodtz danes najutri, pla-
nirane dobave morgjo hiti tudi i zvedene. To pa pomeni, damoravsak rejecsvoji organizadji

dogovajenekoaliCinetudi zagotoviti ob dogovaejenem Casu. Obljubljene, planirane koli¢ine
in dogovajeno kakovost lahko rejec zayotavljale, kadar dosega sprejemljivo produktivnost
in ustrezne koliine.

Ce se v poslovnem smislu uvede spedalizadjain delitev dela, bo lahko &lanstvo struktu-
rirano v paameze skupine di kroZzke. Tako bi morali ohraniti povezaro med nuKeusi,
vzreinimi sredi&Ci, rejci sprirgjo puyskov ali samo pitanjem zasveZemeso, pitanje na vecjo
maso ipd. Razviti je potrebnotud sistem oblikovanja stali S€, ki omogata nediskriminan-
tnost pasamezih skupin rejcev, ki zegotavljaizpilj enje prediogov. Tako naj bi se problemi
in reSitve iskali znotraj manjsih skupin, kasneje pa se dodelgjo v organizadiji . Lista proble-
mov ngj bi bila obviadljivain razvr&ena po prioriteti. Sogovanikase lahko isCe Ze noatrg
organizadje (npr. zagotavljanje plemenskega podmladka di tekaCev za pitanje), lahko pa
tudi zungj (odkup paSiCev, oskrba zrepromaterialom, spremljanje z&konodge .. ).

Po eni strani med praSicerejci vliada obup ker se je toliko nesreC skopalo nadnje in se tako
in tako v nadi druzbi ni€ ne izplata Tako niso pripravljeni ni¢ narediti niti v svoji reji in
niti v okalju. Po drugi strani pa vlada veliko nezaipanje med rejci samimi in stroko, ki naj
bi jim bilav oporo. Vendar pa moramo vedeti, da se iz krize pride samo po eni poti, na
kateri pamorabiti naS goremljevalecpredvsem odloCenost, danotemo hiti vedno rednu, da
nam moraiti balje. Kmetje dokro vedo, da, kar je pridodjeno nalahek nacin, pravilomani
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cenjenoin jeizgubjenozdo nahitro. Torej s bomo morali bolj& status prigarati z lastnimi
rokami in glavo.

Domapregrad nevidimo ali pajih natemo videti, sporov ne dlisimo ai patudi teganocemo.
Prav to takoj opazjo tisti od zungj, s pomanejo roke in naloZijo tovornjake zaSlovenijo.
Potem paje ponovno rok, datoZimo, se Se dodatno spremo in ponovmo ciklus. Slab%anje
poozgajev veliki meri naSa slabost, ki jo drugi samo pravoCasno opadjo.

1.10 Oblikovanje stalis v organizaciji

Pri pisanju o olikovanju stali&€ smo se odonili naizkusnje organizadj v Veliki Britaniji .
Sprva so se nam jih cdo nekoliko vsilili, da smo jim prisluhrili. Po temeljit em razmisieku
nam je postopek postal v&eC, v njihovi praksi paje obrodil tudi sadove.

V Veliki Britaniji organizadjengjprej iStgo problemein dolreideje med svojim ¢lanstvom.
Te se zvirgjo v ddotenem obdolju na dogovajenem naslovu. Lahko je to pri predsedniku
ali njegovi desni roki, ki mu gredo sodobre tehndogjje balje od rok. Clani svoje predioge
ponudjo organizadji samo zao, dabo bdj ucinkovita. Predlogi prihajajo od ¢lanstva, vod-
stvo pajih nekako uredi. |z predlogovizlusti nekaj prediogovin jih ponud v glasovanje. Po
kon€anem glasovanju se povsem posvetij o le obli kovanju kratkega spiska predlogov(najvet
treh), ki imajo v tistem hipu ngjveC podpanikov. Predlogi za poggjanja morajo hiti dobro
utemelj eni in premidljeni. Tako morabiti prvi predlogizvedjiv, drugi skoraj vednoizvedljiv,
tretjegapa, Ceje patrebnao, Zrtvujejo. To pameni, damorajo biti predlogi resitev taki, dabodo
sprejemljivi tudi zadrugostran, ki ngj bi ji h uresnicila. Predlogi tako ne smejo biti zgdlj nizi
zdja pripravljavcev, ampak upraviceni prediogi reSevanjatezay. Postopek izbiranjain oHi-
kovanja stali € je kar dolgotrajen in lahko zori tudi neka] mesecey. Zorenje pomeni, dase s
predlogi ves Cas neka doggja, 0 snovi razmislja vec glav. V postopkuso dolroddsli zago-
vorniki, prav ni¢ manj veljave pa ne dajo drugate misleCi iz opazicije. Razprave so lahko
tudi burne, anakoncu boizdelek “zrel” za obravnavo.

Od iskanja idej do oHikovanja prediogov s Clani sodelujgjo, v poggianjih s partnerji ali
cdo drzavo, pajih zastopaizvoljeno vodstvo. Tako cdotno vodstvo in ¢lanstvo zagovarjata
natak nainizbranereSitve in to tudi v primeru, ¢eje bil o njihovo asebnostali e drugatno.
Zelo spadtujgo tiste ljudi, ki so jih izvolili i n to tudi v primeru, ko jih niso sami podpli.
Na spostovanje predstavnikov, na sisteme odlio€anja in na natine izraZzanja svojega mnenja
se pripravljajo Ze otroci v osnovrih Solah. Za uspesno paslovno sodelovanje pri njih ni
pomembno, da izstopajo, da so prijatelji ai imajo vsa) skuprega sovraznika. Nikakor ne
pricakujejo, da se bo veCina podredila peXCici. Zdruzujejo se zaadi nuje in na principu
spostovanja.

1.11 Vertikalno sodelovanje zdabavitelji in sklavno-predelovalnoindustrijo

Razvoj prasicereje moramo temeljiti na naravnih danostih in obstojeCi posestni razdroblje-
nosti posestev. Ce bi Zdeli v Sloveniji spitati 600000 paSicev letno, bi potrebovali okrog
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25000 pemenskih svinj. Tako bi rabili kar 250 kmetij s po 100 pemenskimi svinjami ali
1000 kmetij s po 25 pemenskimi svinjami. Izratun ni prav natanCen, a nam hitro pcstane
jasno, da se izracuni ne izidejo, ker ni dovdj zemlje in so kmetije premajhne. MoZnosti
poveCevanja kmetij so zdo omejene zaadi poseljenasti podezdja, nasprotovanja sovasCa
nov do kmetovanjain razdrobljenaosti razoolozljivih pouwsin. Strukturo lahko izbdljSamo s
sodelovanjem rej, ki si porazdelij o proizvodne faze in uvajanjem vettedenskih proizvodrnih
ritmov.

VeCina kmetij je majhnih in so kot posameze zaklavno predelovalno industrijo nepo-
membne. Klavno predelovalni obrati so lahko paslovno wspesni, Ce koristijo svoje kapa
citete. Tako parebujgjo stalen daok klavnih praSicev. Dogovarjanje s posameznim kmetom
zaneka] praSiCev prece znizuje njihovo poduktivnost, kar pomeni, dabodoto obracunali v
odkupn ceni prasici. To pajele enaplat medalje kot zagovar klavno predel ovalneindustrije.

Drugo dat vidimo predvsem v izpostavlj enosti posameznih kmetij. Predno olvazozimo pro-
blem na primeru praSicergjcev, si na hitro obudmo trenutno bdj medijsko podpte zgodte.
Pri sindikatih pogasto dli&imo, da zéntevajo izpolnjevanje kolektivnih pogodbsvoje panoge.
Kolektivnapogodlatako ddocaskupre kriterije, po katerih se oblikuje cena dela. Kriteriji

in vrednost se oblikujejo z dogowarjanjem predstavnikov ponudimkov (delavcev) in povpa-
Sevalcev (delodgjalcev), Ceprav se vEasih pasluZujeta strani tudi bolj ostrih ukrepov. Vsi se
kar nekako oddehnemo, ¢e se sprti strani dogovaitain sta s kompromisom zadovd;jni.

Rejci praSicev ponyajo prasiCe in se morgo s klavno predelovalnimi obrati ali posredni-
kom (zadrugo, druzbo ai drug arganizator prireje) dogovaiti za placilno masko (kriterije)
in asnovnoceno. Ce vsak kmet nastopa natrgu z nekaj deset ali nekaj tisot pradici kot sa-
mostojen subjekt, njegova kupcija ne temelji na kolektivni pogodh. Pri razgovaih je tako
zagotovo Sibkej%a stran, ne glede na to, kako ga druga stran olbravnava. Tako mora prodati
praSiCe sg sicer samo izguljgjo vrednost. V hlevu parebuje prostor, ker zadaj prihajajo
mlaj§ prasici. Kmet lahko preseZeobremenitev okolja di pa krS zekon oz&gtiti Zivali za
radi gostote naselitve. Posameaik je tako pastavljen v povsem brezoraven pdozg.

Tako kot so delavci v drugih panogah povezani, bi tudi prasiCerejci morali delovati v panozni
organizadji, ki bi ji h zastopala. Predstavniki rejcev bi bili v veliko bdj%em poloZgu nasproti
sogovanikom, sg bi predstavljali svoje Clanstvo. O moCi organizadje v veliki meri odloca
StevilCnost Clanstva, zao je pomembno, da se €im veC rejcev praSicev vklju€i v skupno
organizadjo. Ker jerejcev in prasSicev Zzetako intako malo v primerjavi z drugimi poslovnimi
partnerji i n nasprotniki kmetovanja, ne smemo imeti dodatnih izkljucevalnih kriterijev. Tako
niso dolre delitve po regijah, velikosti, usmeritvi. Vsekakor to ne pomeni, da organizadja
rejcev ne more biti strukturirana. Nasprotno, priporoenoje, daserejci povezujejo v manjse
skupine di krozke naosnowvi i nteresov.

Rejci semorajo sami povezdiin prevzeti vajeti organizadjev svojeroke. Drugi organizaorji
imajo tudi povsem nehate pred ofmi najprej svoje koristi into tudi v primerih, ko organizaor
nima prenapihnjenih svojih Zdja in ima dobre namene. Rejci |ahko ¢eznoC ostanegjo brez
povezovanegaclenain so ponovno & z&etku, prepusCeni nemil osti trga. Tudi zato imajo
nasi kmetje kar veliko mero nezaipanjav organizadje, ki so ponyeneod“zgorg”. Skupina,
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ki zna dolocati prioritete, ki se zna postaviti zasvoje pravicein izpolnjuje dolznosti, pabo
nadla svojo pa, ¢ejih nenadoma zgusti predsednik ali ceotno predstavnistvo.

112 Zakljuki

Rejci prasicev so v tem Casu Sibko powezani, iskanja novih olik pa Se niso obrodila sadov.
Nakratko lahko iz sedanjega stanja povzamemo naslednje z&ljucke.

» Stanovske oblike povezovanja so bdj ali manj uspesna na lokalnih nivojih. Vseslo-
venske oblike stanovskega povezovanjaso v tem Casu slaba, kar se kazetudi v slabo
obiskanih skuprih prireditvah.

* V rgjski organizadji, ki ng bi skrbela zasodelovanje rejcev na podrogju vzreje ge-
netskega materiala in Sirjenje genetskega napredka, je premalo Cutiti viogo rejcev.
Povecati bi se moralavlogarejcev pri vodenju rejske organizadje.

 Slovenske praSiCerejske kmetije so v ve€ini majhne in ne zayotavljajo zadostnega do-
hodka zgoslenim. Tako so si kmetje nadli dopdnilni zasluzek v dopdnilnih degjavno-
stih, povezano z domaco prodgjo praSiCev in domaco predelavo. Alternativni nagini
reje prasicev nudjo proizvode zaposebne trzne nise, vendar pa z njimi ne bomo po-
vecdi samooskrbe s srezm mesom.

* V tujini, kjer so kmetije manj3e, sreCujemo spedalizadjo in powezovanje rejcev v
proizvodno \erigo. Tako poweCgo velikost inizenaCenost skupin, laZepaje zaotoviti
osnovrebiovarnostneukrepe, ker so starostne kategorije prasSicev loCene. Povezovanje
v tegj obliki zahteva predvsem spoStovanje partnerjev in dogovaov.

* V Sloveniji j e nujna tudi paslovna organiziranast rejcev s trznimi viski. Le skupaj
lahko ponudjo zaklavno predelovalno industrijo sprejemlji ve koliCine pitancer. Ta-
kSna organiziranost pamora pred rejce postaviti tudi kriterije zaprepoznavanje kako-
vosti praSiCev.

» Poslovno aganiziranast bi morali nadgraditi s povezovanjem z dobevitelji surovinin
kupci prasSiCev.

» Med rejci bi morali v vetji meri sprejeti nacdanediskriminantnastiin povecati zaupa:
nje. Postaviti j e patrebnosistem odoCanja, ki spodbya &ktivnost pri Clanstvu in daje
prednast uCinkovitemu in skupnemu ol kovanju stali €, kjer serejci ne bodo pa@utili
zgpostavljeni. Vecje zaupanjein pomoC bi morali i meti tudi i zvoljeni predstavniki.

 Ker se zorganiziranjem praSicergje Zemalo mudi, se lahko uCimo nadolxih primerih,
kjer so rejske organizadje uspeSne in tradicionalne, sodelovanje v njih patudi eno od
osnovrihrejskih opravil .
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